


คำนำ 

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
โดยใช้แนวทางตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเชิงรุก เร่งสร้างการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นปัญหาสำคัญที่อาจพบได้ในหน่วยงานทางการศึกษา 

 ทั้งนี้ โรงเรียนได้นำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตไปกำหนดเป็นมาตรการภายใน เพ่ือป้องกันการให้
หรือรับสินบนในหน่วยงาน และสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงนโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

 การดำเนินงานในครั้งนี้ ยังมุ่งหวังให้คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) เป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการดำเนินการในระบบ ITA Online ที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านการ
ประเมินแบบ OIT (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 

 

       โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" 

    



ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นรูปแบบหนึ ่งของการทุจริตคอร์ร ัปชัน ซึ ่งเกิดจากการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนโดยการละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจหน้าที่ในการแทรกแซงดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่รัฐ จนก่อให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม อันส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวมและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว และดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นกรอบแนวทางหลัก เพื่อป้องกันและลด
ความเสี่ยงในการดำเนินงาน พร้อมกำหนดมาตรการเชิงรุกในการบริหารจัดการ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ: 

• ระบุจุดอ่อนหรือช่องโหว่ที่อาจนำไปสู่การให้หรือรับสินบน 

• ป้องกันปัญหาการทุจริตโดยการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายใน เช่น ความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร และจิตสำนึกความรับผิดชอบ 
รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น ระเบียบ กฎหมาย และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของความเสี่ยง 
และได้จัดทำรายงานฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่มีระบบในการระบุ วิเคราะห์ และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่าง 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงนั้น ๆ ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความโปร่งใส และ
ความน่าเชื่อถือในการบริหารงานของสถานศึกษา 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที ่เก ิดจากการกำหนดทิศทาง นโยบาย หรือเป้าหมายที ่ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม หรือการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของสถานศึกษา 



2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากกระบวนการทำงานภายใน เช่น บุคลากร ระบบงาน ข้อมูล หรือ
เทคโนโลยี ที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณ รายรับ รายจ่าย หรือการควบคุมการเงิน ซึ่ง
อาจทำให้เกิดการใช้จ่ายไม่ตรงวัตถุประสงค์หรือผิดระเบียบ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที่เกิดจากการที ่บุคลากรหรือหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวนโยบายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายทั้งด้านกฎหมายและ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจยัคือ  

 1. ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผู้บริหาร ความชื ่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจาหนาที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไมท่ั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหน่วยงานเป็นตน  

 2. ปัจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นตน  

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไม่วาจะเป็นนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบ อยู่และส่งผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรูตัวหรือไม่รูตัว ทั้ง
เจตนาและไม่ เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แต่รวมถึงผล
ประโยชนอ่ืนๆ ทีไ่มใ่ชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตา่ง ๆ 
ทั้งในหน่วยงาน ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนได้ สวนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบส่งผลใหบุคคลนั้นขาด
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้
เป็นการกระทำที่ผิดทาง จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น 
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให เกิดความ



เสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชนสวนตนและผล
ประโยชน สวนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของ การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนำไปสูการทุจริต มากเทานั้น  

 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ดำเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม 
“จุติ-ก้อง อนุสรณ์” การวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะช่วยใหโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม 
“จุต-ิก้อง อนุสรณ์”ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึนและ ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม ่เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหนาที ่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม  

  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกว่าประโยชนสวนตน และ
การยึดมั่นใน หลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ป
ดโอกาสการทุจริต และเพื่อ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที ่รัฐทีเ่ป็นปญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 2. วัตถุประสงค  

  1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให เกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

  2. เพ่ือแสดงความมุงมัน่ในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใ่หเกิดการแสวงหาผล
ประโยชน สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดทำ ในสิ่งที่ถูกตองเป็นธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได ้ 

  4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผ่นดินแกผู้รับบริการ ผู้มีสวนได้สวนเสีย 
และ ประชาชน 

 



สวนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” ดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง การทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การ
บริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความ เสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน การประเมินความ
เสี่ยง โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” ได้ดำเนินการกำหนดหลักเกณฑสำหรับใชในการประเมิน
ความ เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่
จะเกิดการ ทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา 
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ  
แบง่เป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไมใ่ชการเงิน 

๑. เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครัง 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 



๒. เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 ภาพลักษณ์ต่อหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
3 หน่วยตรวจสอบภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถงึระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตล่ะสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ทีไ่ดจ้ากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่เก ิดขึ้น 
(Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

 



 ซึ่งจัดแบงเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบงพ้ืนทีเ่ป็น 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน 
การจัดแบง ดังนี้                                                                                                                                                                                                   

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนเป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยง
การ ทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
อธิบาย รายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวา มีรูปแบบพฤติการณการทุจริต ที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการ ดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร 
ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทน
ของหน่วยงาน อาจมี การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความ
เสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรอง ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจึงไมใ่ช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว
าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่ แลว (Known Factor ) และไมเ่คยเกิดหรือไม่มีประวัติมากอน แตม่ีความเสี่ยงจากการพ
ยากรณในอนาคตวามีโอกาส เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณล
วงหนาที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต เพิ ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหนา (Forward looking 
information) โดยไมค่ำนึงวาหน่วยงานมี ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) มาตรการควบคุมความเสี่ยงทุจริต
นั้น อยู่แลวหรือไม ่โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญตอง
ไม่เอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่
พอบุคลากร ไม่มีความรูความเขาใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ ดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปน
กับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการ ทุจริต  

 การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาส เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยู่ใน ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑทีห่น่วยงานได้กำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง



การระบุประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาส เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยู่ใน ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑทีห่น่วยงานได้กำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยง
การทุจริต 

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 2 ประเด็น 
คือ  

 1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

 2. ด้านการบริหารงานบุคคล และไดก้ำหนดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้  

 1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

  1.1 การกำหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ตองการจัดซื้อจัดจ้างไปเอื้อหรือ ใกล
เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

  1.2 การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที ่ทำการจัดซื ้อจัดจ้ างไปตรงหรือใกล เคียงกับ  
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

  1.3 การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบงซื้อแบงจ้าง  

  1.4 การตรวจรับพัสดุอาจไมเ่ป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและหรือระเบียบกำหนด 

 2. ด้านการบริหารงานบุคคล  

  2.1 การคัดเลือกบุคคลเพี่อสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2568  

  2.2 การสอบสัมภาษณ์บุคคลเพื่อคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้างชั่วคราว ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2568



ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ ความ 
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ แหล่งความเสี่ยง 
Risk Score (Lxl) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
1.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ    
1.2 การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน    
1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตองตามระเบียบ    
1.4 การเอ้ือประโยชนต่อพวกพองในการจัดซื้อจัดจ้าง    
2. การบริหารงานบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพี่อสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้างชั่วคราว    
2.2 การสอบสัมภาษณ์บุคคลเพื่อคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้างชั่วคราว    
2.3 การรับของขวัญ/ของกำนัลทุกชนิด ในขณะกอน/หลัง การปฏิบัติหนาที่ 

ทีส่่งผลใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในประเด็นที่เก่ียวของกับ สินบน ดังนี้  
 1) การพิจารณากระบวนการงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใชอย่างไม่เหมาะสม คือ  
มีเอ้ือ ประโยชนหรือใหความช่วยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรอง
หรือรับผลประโยชนจากผู้ที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งส่งผลทางลบตอ ผู้อ่ืนที่เกี่ยวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขา่ยมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
- การรับ 
-จา่ยเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ  
- จา่ย / การจัดทำบัญชีการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  



- การปฏิบัติงานของเจาหนาทีไ่มเ่ป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- การเบิกคาตอบแทน  
- การใชรถราชการ  
- ฯลฯ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมม่ีการปองกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาที่ทำใหผู้ปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหนาที ่ 
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน  

 4) แนวทางการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” รังเกียจการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เชน  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง 

อนุสรณ์”  
- เผยแพรคานิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรคใหกับบุคลากรเป็นประจำ  
- จัดโครงการฝกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากร  
- ชื่นชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาที่ท่ีมีการปฏิบัติงานดีเดน  
- การส่งเสริมใหผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ด ี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยตอหน่วยงาน เชน 
- การแจ้งหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพรและประชาสัมพันธ์หลักเกณฑการรับทรัพย์สินหรือประโยชนอ่ืนใด  
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียน เชิง

ทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” 
ประจำป พ.ศ. 2568  
 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 
4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ  
2. การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน  
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไมถู่กตองตามระเบียบ  
4. การเอ้ือประโยชนต่อพวกพองในการจัดซื้อจัดจ้าง  



 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแตล่ะปัจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน  
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย  
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสวน 
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยง การทุจริตทีไ่ดจ้ากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ 
ประเมินวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดีพอใชหรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเกิดความมั่นใจได้ในระดับที่ 

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้วาจะไมท่ำเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่

ก็ควรมีการปรับปรุง เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุม

ไมท่ำใหมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง ใหมีความ สอด
คลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไวและตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรม ตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวเพ่ือเป็นการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หาก
พบวา รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA



สวนที่ ๓  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์”โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง จึงไดด้ำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมิ 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดจ้าง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 3 3 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ 
และ บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และ แนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยวิธี
พิเศษ อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี  
ผูร้ับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ 
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตร
มาส และเสนอใหหัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบ ทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี  
ผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี 
เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึง 
ความไมเ่กี่ยวของสัมพันธ์กับผูเ้สนองาน
ใน การจัดซ้ือจัดจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือ จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 



ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียก รับผลประโยชน/ 
การใหและการรับของขวัญ สินน้ำใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหนา 

1 1 1 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามมาตรการปองกัน
และแกไขปญหาการทุจริตของโรงเรียน 
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และ บุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโย
ชนทับ ซอน 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี ไมถู่กตองตาม
ระเบียบ 

2 1 2 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และ บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่าย การเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการ และ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศ หลัก
เกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน 
การละ 
เว้นการปฏิบัติหนาท่ีและการ ประพฤติมิ
ชอบ อย่างเคร่งครัด 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 

4. การเอื้อประโยชนต่อพวก พองในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

2 2 4 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และ บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความ โปรงใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหขาราชการถือ
ปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับดูแลการประกาศ หลัก
เกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 



ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การละเวน้การปฏิบัติหนาท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อใหยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับดูแลใหขาราชการ และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับ 
ซอน  
4. ส่งเสริมการมีสวนร่วมในการ ดำเนิน
การปองกันปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุมและ ท่ัวถึง
มากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง และ
มาตรการในดำเนินการสร้างจิตสำนึก ให
ขาราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

การบริหารงานบุคคล 

๑. การคัดเลือกบุคคลเพี่อ สมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเป็น ลูกจ้างชั่วคราว 

1 3 3 

1. จัดทำมาตรการปองกันการทุจริตใน 
การ คัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นลูกจ้าง 
ชั่วคราวประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ประสานเจาหนาท่ีตำรวจมาช่วยดูแล 
ตามมาตรการปองกันการทุจริต 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 

๒. การสอบสัมภาษณ์บุคคล เพื่อคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเป็น ลูกจ้างชั่วคราว 

1 3 3 

1. จัดทำมาตรการปองกันการทุจริตใน
การ คัดเลือกสอบสัมภาษณ์  
2. จัดทำเกณฑตัวชี้วัด และประเด็นการ 
พิจารณาและเกณฑการสัมภาษณ์โดย
ละเอียด  
3. จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
ในทาง ลับโดยตองไมมี่ผูเ้กี่ยวของกับ
ผูส้อบ 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 



ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การรับของขวัญ/ของ กำนัลทุกชนิด ใน
ขณะกอน/ หลัง การปฏิบัติหนาท่ี ท่ีส่งผลให
เกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

2 2 4 

1. มอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของ
กำนัล ภายในองคกร ใหกับบุคลากรทุก
คน  
2. จัดทำ ขอตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่าง ผูบ้ริหารและบุคลากรในการงด
รับ ของขวัญ/ ของกำนัล 

         

กลุมงานท่ีเกี่ยวของ 



 


