


คำนำ 

 รายงานผลการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี ่ยง โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้จัดทำรายงานขึ้นจากการ วิเคราะห์ความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนสตรีพังงา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง อีกด้วย  

 บัดนี้ โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ดำเนินการจัดการ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้น เพ่ือใช้
เป็นฐานข้อมูล ในการพัฒนา ปรับปรุงการทำงาน ของโรงเรียนสตรีพังงาต่อไป 

 

       โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" 

    



ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นรูปแบบหนึ ่งของการทุจริตคอร์ร ัปชัน ซึ ่งเกิดจากการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนโดยการละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจหน้าที่ในการแทรกแซงดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่รัฐ จนก่อให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม อันส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวมและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม "จุติ-ก้องอนุสรณ์" ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว และดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นกรอบแนวทางหลัก เพื่อป้องกันและลด
ความเสี่ยงในการดำเนินงาน พร้อมกำหนดมาตรการเชิงรุกในการบริหารจัดการ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ: 

• ระบุจุดอ่อนหรือช่องโหว่ที่อาจนำไปสู่การให้หรือรับสินบน 

• ป้องกันปัญหาการทุจริตโดยการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายใน เช่น ความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร และจิตสำนึกความรับผิดชอบ 
รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น ระเบียบ กฎหมาย และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของความเสี่ยง 
และได้จัดทำรายงานฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาอย่างมีระบบ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่มีระบบในการระบุ วิเคราะห์ และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่าง 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงนั้น ๆ ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความโปร่งใส และ
ความน่าเชื่อถือในการบริหารงานของสถานศึกษา 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที ่เก ิดจากการกำหนดทิศทาง นโยบาย หรือเป้าหมายที ่ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม หรือการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของสถานศึกษา 



2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากกระบวนการทำงานภายใน เช่น บุคลากร ระบบงาน ข้อมูล หรือ
เทคโนโลยี ที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณ รายรับ รายจ่าย หรือการควบคุมการเงิน ซึ่ง
อาจทำให้เกิดการใช้จ่ายไม่ตรงวัตถุประสงค์หรือผิดระเบียบ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 เป็นความเสี ่ยงที่เกิดจากการที ่บุคลากรหรือหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวนโยบายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายทั้งด้านกฎหมายและ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัยคือ  

 1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความชื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน  

 2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบ อยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้ง
เจตนาและไม เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผล
ประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงาน ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนได สวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาด
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้
เปนการกระทำท่ีผิดทาง จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน 
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให เกิดความ



เสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผล
ประโยชน สวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของ การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนำไปสูการทุจริต มากเทานั้น  

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดำเนินการ 
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง 
อนุสรณ์” การวิเคราะหความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง 
อนุสรณ์”ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึนและ ปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให  

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหนาที ่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม  

  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ
การยึดมั่นใน หลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ป
ดโอกาสการทุจริต และเพื่อ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที ่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย  

 2. วัตถุประสงค  

  1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให เกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

  2. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผล
ประโยชน สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง
ที่ดียืนหยัดทำ ในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได  

  4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และ ประชาชน 

 



สวนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

๑. เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครัง 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

๒. เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ภูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อหารปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ระดับของความเสี่ยง (Degree of 



Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × 
ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่เก ิดขึ้น 
(Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

 ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน 
การจัดแบง ดังนี้                                                                                                                                                                                                   

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 



2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict Interest) 

โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนการงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
เอ้ือ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- การรับ 
-จายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ  
- จาย / การจัดทำบัญชีการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจางและจางบริการ  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ  
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- การเบิกคาตอบแทน  
- การใชรถราชการ  
- ฯลฯ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาที่ทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่ 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน  

 4) แนวทางการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” รังเกียจการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เชน  
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ -ก้อง 

อนุสรณ์”  



- เผยแพรคานิยมและสรางจิตสำนึกท่ีสรางสรรคใหกับบุคลากรเปนประจำ  
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากร  
- ชื่นชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาที่ท่ีมีการปฏิบัติงานดีเดน  
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางที่ด ี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม  
- การเผยแพรและประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนเชิง

ทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง  
- จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์”สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง กำหนดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 1. การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

 2. การเบียดบังเวลาราชการทำธุระส่วนตัว 

 3. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 4. การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 5 4 20 1 
2 การเบียดบังเวลาราชการทำธุระส่วนตัว 4 4 16 2 
3 การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 2 6 3 

 
 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์การทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว ลำดับ 1 (เสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน)  
การเบียดบังเวลาราชการทำธุระส่วนตัว ลำดับ 2 (เสี่ยงสูงมาก = 16 คะแนน)  
การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 3 (เสี่ยงปานกลาง = 6 คะแนน)  

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูงมาก และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” ประจำปีงบประมาณ 256๖ ได้ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก จำเป ็นต ้องเร ่ งจ ัดการความเส ี ่ ย งมี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- การนำทรัพย์สินทางราชการไปใข้ส่วนตัว 
- การเบียดบังเวลาราชการทำธุระส่วนตัว 

เสียงสูง - - 
ปานกลาง ยอมรับความเสียง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ต่ำ - - 



ส่วนที่ 3  

การจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์”  

แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การนำทรัพย์สินทาง ราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

5 4 20 
การนำทรัพย์สินทางราชการไป
ใช้ส่วนตัว 
1.จัดทำแนวทางการยืมพัสดุ 
โรงเรียน เชิงทะเลวิทยาคมฯ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง 
 
2.จัดทำแบบฟอร์มการขอเบิกใช้
วัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินของ 
โรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคมฯ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
และให้บุคลากรให้ทราบและถือ
ปฏิบัติ 
 

         

งบประมาณ 
 
 
 
 

งบประมาณ 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 
 
 
 
 
 



ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3.จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกใช้
วัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 
รวมถึงควบคุมเบิก-จ่าย
ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.ควบคุม กำกับและดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามตามนโยบายการ
สร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
สตรีพังงา 
 
๕. จัดทำคู่มือการใช้รถราชการ 
  

 
 

บริหารทั่วไป 

2. การเบียดบังเวลาราชการทำธุระ
ส่วนตัว 

4 4 16 การเบียดบังเวลาราชการทำธุระ
ส่วนตัว 
1. สร้างจิตสำนึกทุกวันจันทร์-
ศุกร์ โดยการร่วมกันแต่งกาย 
ด้วยชุดข้าราชการ และตาม
นโยบายและระเบียบตามความ
เหมาะสม เข้าแถวเคารพธงชาติ 
สวดมนต์ ไหว้พระ พร้อมกับ
นักเรียนหน้าเสาธงด้วยความ

         

บุคคล 



ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พร้อมเพรียง มีการส่งเสริม
กำลังใจให้ปฏิบัติงานเต็มเวลา
และเต็มกำลังความสามารถ 
2. มีการควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ 
ตามระเบียบว่าด้วยกำหนดเวลา 
การทำงานให้เหมาะสมและให้
สอดคล้องกฎระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ
อย่างเคร่งครัด 
3. มีการควบคุมและกำกับการ
ขออนุญาตออกนอกบริเวณ เพ่ือ
ติดต่อธุระส่วนตัวของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยต้องได้รับการอนุญาตจาก
ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีพังงา 
4. ส่งเสริมให้มีบุคลากรนำ
นโยบายผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่านิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 



ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

L I RS ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดย
วิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

         

งบประมาณ 



ส่วนที่ 4 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยงป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดำเนินการ ดังนี้  

 - แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิิชอบ ประจำปี พ.ศ.2568  

1. การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว  

 การดำเนินการ  

  1. จัดทำแนวทางการยืมพัสดุ โรงเรียนสตรีพังงา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง  

  2. จัดทำแบบฟอร์มการขอเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินของ โรงเรียนสตรีพังงา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง และให้บุคลากรให้ทราบและถือปฏิบัติ  

  3. จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน รวมถึงควบคุมเบิก-จ่ายทรัพย์สินของ
ทางราชการ  

  4. ควบคุม กำกับและดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตามตามนโยบายการสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนสตรีพังงา  

  5. จัดทำคู่มือการใช้รถราชการ  

2. การเบียดบังเวลาราชการทำธุระส่วนตัว 

 การดำเนินการ 

  1. สร้างจิตสำนึกทุกวันจันทร์-ศุกร์ โดยการร่วมกันแต่งกาย ด้วยชุดข้าราชการ และตามนโยบาย
และระเบียบตามความเหมาะสม เข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ ไหว้พระ พร้อมกับนักเรียนหน้าเสาธงด้วยความ
พร้อมเพรียง มีการส่งเสริมกำลังใจให้ปฏิบัติงานเต็มเวลาและเต็มกำลังความสามารถ 

  2. มีการควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ ตามระเบียบว่าด้วยกำหนดเวลา 
การทำงานให้เหมาะสมและให้สอดคล้องกฎระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัด 



  3. มีการควบคุมและกำกับการขออนุญาตออกนอกบริเวณ เพื่อติดต่อธุระส่วนตัวของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยต้องได้รับการอนุญาตจากผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีพังงา 

  4. ส่งเสริมให้มีบุคลากรนำนโยบายผู้บริหารสถานศึกษา ค่านิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 การดำเนินการ 

  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

  2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

  3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

  4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 

คำสั่งโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์” 

ที่ 067/2568 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิิชอบ ประจำปี พ.ศ.2568 

.................................................... 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ของโรงเรียนสตรีพังงา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ ในการตอบแบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) นั้น 
 เพื่อให้การตอบแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
ประเด็นคำถาม O3๑ “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน” เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.256๗ โรงเรียนสตรีพังงา ดังนี้ 

๑. นางสาวอรพรรณ อาสนวิเชียร รองผู้อำนวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
๔. นายอรุษ เกือ้เพชร   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
๕. นางสาวปริสา หนูอินทร์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
๖. นายสุรศักดิ์ ฉิมเรือง   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  กรรมการ 
๗. นางสาวศิริขวัญ จุฑาวัฒนากุล หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวปภัสสร ผลงาม  คร ู    กรรมการและ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์หรือเงื่อนไขตามประเด็นคำถาม ๐๓๑  
 ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

สั่ง ณ วันที่ 4 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖8 
 

 

     (นางสาวอรพรรณ อาสนวิเชียร) 
     ตำแหน่งรองผู้อำนวยการรักษาการในตำแหน่ง 

     ผู้อำนวยการโรงเรียนเชิงทะเลวิทยาคม “จุติ-ก้อง อนุสรณ์”



 


